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A propos du rapport de performance

La Fédération Suisse des Parlements des Jeunes (FSPJ) publie pour 'année 2022 un
rapport de performance pour la neuvieme fois selon les recommandations de Swiss
GAAP RPC 21. Selon celles-ci, I'objectif de la rédaction d’un rapport consiste a trans-
mettre de maniére transparente les performances des organisations sociales d’utilité
publique a but non lucratif ainsi que leur impact. Les objectifs de la FSPJ, les mesures
prises pour les atteindre ainsi que les ressources employées a cet effet y sont présentés.
La constance du rapport de performance d’une année a l'autre permet de comparer
précisément les exercices. De cette maniere, toutes les parties prenantes de la FSPJ,
et en particulier ses membres, ses mécenes et ses partenaires, peuvent étre informées

de sa productivité et de son efficacité.

Contact

Dachverband Schweizer Jugendparlamente DSJ
Fédération Suisse des Parlements des Jeunes FSPJ
Federazione Svizzera dei Parlamenti dei Giovani FSPG
Seilerstrasse 9, 3011 Berne

Tél. +41 31 384 08 08

info@dsj.ch

www.fspj.ch
www.youpa.ch
www.easyvote.ch
wwww.engage.ch
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Avant-propos

Cheres et chers jeunes parlementaires,

Cheres lectrices et chers lecteurs,

Notre voyage en 2022 s'est ouvert sur des changements
organisationnels initiés par l'introduction de notre nouvel
organigramme au début de I'année. Ces changements sont
intervenus dans le cadre du processus de développement de
I'organisation (processus DO). Désormais, notre fédération
est dirigée par une codirection, qui est aussi directement
responsable de I'équipe Fondements. A présent, nous avons
également une équipe Communication centralisée qui, tout
comme I'équipe Finances et administration, occupe une
fonction d'état-major. Les domaines Parlements des Jeunes,
engage.ch et easyvote sont restés inchangés. Le processus
DO s'est achevé I'année derniére et les résultats mis en ceuvre
nous servent depuis lors de base stable pour les prochaines
étapes de notre fédération.

Nous n'avons toutefois pas consacré I'année écoulée unique-
ment aux aspects structurels : notre principale préoccupation
était évidemment d'intéresser les jeunes a la politique. Ce
que nous avons fait grace a nos offres et activités dans les
domaines de I'éducation a la citoyenneté et de la participation
politique. Au vu du contexte international actuel, cela était et
reste particulierement important afin de contribuer a renforcer
durablement la démocratie et la culture du débat démocratique.

Plus concretement, nous avons fait nos valises a plusieurs
reprises au cours de I'année pour participer a des rencontres
internationales, notamment a Vienne, Paris, Berlin et Dlssel-
dorf. Nous avons également créé de telles plateformes afin
de promouvoir le dialogue entre jeunes intéressé-e-s par la
politique. Par exemple, nous avons organisé avec Democracy
International le premier Democracy Camp sur le Rigi, ou une
cinquantaine de jeunes adultes venu-e-s de six pays différents
ont débattu ensemble de la participation des jeunes. Par
ailleurs, nous avons réuni plus de 150 jeunes parlementaires
de Suisse et de I'étranger a la Conférence des Parlements
des Jeunes (CPJ) a La Chaux-de-Fonds. Ces échanges
internationaux nous ont permis d'obtenir, nous et tou-te-s les
jeunes participant-e-s de Suisse et de I'étranger, un apergu
des systemes politiques des autres pays et ont servi de source
d'inspiration sur la fagon d'intéresser les jeunes a la politique.

Notre engagement en Suisse est tout aussi essentiel et nous
avons accompli beaucoup de choses dans ce domaine
I'année passée. Les projets d'engage.ch comme «Change
la Suisse! » et « Tes questions au Président », qui permettent
de faire entendre les souhaits et questions des jeunes en
politique nationale, ont constitué des étapes importantes. A
travers notre offre easyvote, nous soutenons les jeunes dans
les processus de votations et d'élections en leur simplifiant la
participation politique grace a des informations neutres et faci-
lement compréhensibles. Par ailleurs, le domaine Parlements
des Jeunes a promu les plus de 80 parlements des jeunes
existants en Suisse et dans la Principauté de Liechtenstein
et soutenu la création de nouveaux parlements des jeunes.

L'année 2022 était un voyage plein de rebondissements qui
nous a offert son lot de rencontres motivantes avec des per-
sonnes incroyablement engagées en Suisse et a I'étranger. Et
a chaqgue aventure, vous étiez présent-e-s a nos cotés comme
fideles compagnons de route. C'est pourquoi nous tenons a
VOUS remercier pour votre indispensable et infatigable soutien,
cheres et chers collaborateur-rice-s, membres, partenaires,
mécenes et créateur-rice-s de possibilités! Nous en sommes
convaincu-e-s: ensemble, nous continuerons d'étre un moteur
durable pour la promotion de I'éducation a la citoyenneté et
de la participation politique des jeunes en Suisse.

Noé Pollheimer et Léonie Hagen
Coprésidence FSPJ

A/./g//ﬁe{mer‘

Sara Schmid et Christian Isler
Codirection FSPJ
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Outputs Processus de
développement de l'organisation

[ le]

Au cours des dernieres années, la FSPJ a connu une
grande croissance. Alors qu'il y a huit ans, le bureau était
encore composé de 14 collaborateur-trice-s, il compte
a présent 37 postes fixes et 17 personnes engagées a
I'neure. Depuis lors, la palette d'offres et d'activités de
la FSPJ s'est aussi fortement étendue. Pour répondre a
cette croissance, un processus de développement de
['organisation (processus DO) a été lancé en 2019. Apres
qu'un avant-projet et une enquéte aupres du personnel
ont mis en lumiere le besoin d'un tel processus DO, la
FSPJ a démarré le processus DO a I'automne 2020. Ce
dernier s'est officiellement achevé a la fin avril 2022. Cing
groupes de sous-projet ont été formés pour mener a bien
le processus. lls se sont penchés sur cing champs d'action
de la FSPJ définis au préalable par la direction du projet
et ont proposé des changements. Au total, une vingtaine
de collaboratrices et collaborateurs, I'ensemble du comité
ainsi qu'une cinquantaine de jeunes parlementaires y ont
participé. L'entreprise de conseil B'VM a accompagné le
processus. L'objectif du processus DO était d'adapter les
structures de la fédération aux nouvelles circonstances et
de préparer ainsi la FSPJ a affronter les défis de I'avenir.

En 2022, les mesures issues du processus DO ont été
mises en ceuvre, ce qui a entrainé d'importants change-
ments dans I'ensemble de I'association. En particulier,

{05

le nouvel organigramme, qui est entré en vigueur le 1er
janvier 2022, a entrainé un certain nombre de nouveau-
tés au bureau. Depuis lors, le bureau est dirigé par une
codirection, qui est également responsable de I'équipe
Fondements. En outre, il existe désormais un service de
communication centralisé, qui coordonne et met en ceuvre
la communication externe de toutes les offres et activités
de la FSPJ. Cette équipe de communication nouvellement
formée a une fonction d'état-major. Le domaine Finances
et administration a été réduit en un service et fonctionne
également comme état-major. Les domaines Parlements
des Jeunes, engage.ch et easyvote sont restés inchangés
dans I'organigramme.

Les changements ont apporté de nombreux avantages,
car les différents domaines, services et équipes se sont
rapprochés et les synergies internes peuvent désormais
étre mieux exploitées. Mais la réorganisation a également
posé des défis, en particulier au début, car les nouveaux
organes devaient d'abord se trouver et définir leur propre
identité. Parallelement, de nombreux processus et res-
ponsabilités ont di étre repensés et redéfinis. En outre,
de nouveaux instruments ont été créés, par exemple
un événement régulier d'information et d'échange entre
la direction et les collaborateur-rice-s ou de nouvelles
commissions d'expert-e-s et de coordination, au sein
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desquelles des themes transversaux sont discutés et coor-
donnés. Ce flux croissant d'informations s'accompagne
d'une nouvelle stratégie de communication interne. Dans
I'ensemble, ce travail de base intensif a porté ses fruits
et a permis d'intégrer rapidement les nouveaux services,
processus et outils d'échange dans le quotidien du bureau.

Outre les structures organisationnelles, d'autres piliers
de la FSPJ ont été remaniés dans le cadre du processus
DO. D'une part, la nouvelle charte de la FSPJ — avec sa
vision, sa mission et ses valeurs — a été adoptée par les
membres lors de I'Assemblée des Délégué-e-s de 2022.
D'autre part, le comité a revu son organisation interne et
son mode de travail.

Bien que le processus DO soit officiellement terminé, cer-
tains travaux sont toujours en cours. En fait notamment
partie la mise en place d'un nouveau systeme salarial.
Depuis un certain temps, il était nécessaire de procéder
a un changement plus important et le processus DO a
été utilisé pour initier ce changement. Différents systémes
salariaux ont été comparés et I'élaboration d'un nouveau
systeme salarial mettant I'accent sur les différentes fonc-
tions existantes au sein de la FSPJ a été jugée la plus
appropriée. Le comité et la direction ont décidé d'introduire
le nouveau systeme salarial au 1er juillet 2023.

La FSPJ travaille avec les nouvelles structures depuis
plus d'un an. Les changements ont fait leurs preuves et
les améliorations espérées se sont produites. Dans I'en-
semble, il est possible de tirer une conclusion tres positive
de la mise en ceuvre des mesures issues du processus
DO. L'objectif a été atteint: la FSPJ est encore mieux
positionnée qu'avant et préte a affronter I'avenir!

I
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Stratégie 2020-22

En 2022, la stratégie 2020-22 a été poursuivie et cléturée. Le principe était le suivant: avec ses activités exis-
tantes, la FSPJ propose une large palette d'offres efficaces pour le soutien des parlements des jeunes (PJ) et pour
la promotion de la participation politique et de I'éducation a la citoyenneté des jeunes. L'objectif de la période
stratégique 2020-22 était de cesser d'étendre le développement de la FSPJ pour aller davantage en profondeur.
Concrétement, I'accent était mis sur I'amélioration des offres et prestations existantes. Les parlements des jeunes
devaient notamment pouvoir profiter davantage des activités et des compétences de la FSPJ.

La stratégie 2020-22 servait de phase de consolidation pour la nouvelle stratégie 2023-2026. Cette nouvelle stratégie
sur quatre ans est formulée pour I'ensemble de la fédération et comprend cinq priorités. La nouvelle stratégie de la
fédération entre en vigueur en 2023 et vise a promouvoir l'identification des membres et des collaborateur-rice-s a

la FSPJ ainsi qu'a renforcer les échanges.

Obijectifs 2020-22

Durant la période stratégique 2020-22, le travail de la FSPJ
était orienté sur les objectifs suivants:

» Domaine Finances et administration

La FSPJ se développe de facon durable en tant qu'associa-
tion de jeunesse et pose les bases d'une méthode de travail
efficace et innovante. Elle est ancrée et mise en réseau dans
toute la Suisse en tant que centre de compétences politi-
quement neutre pour la participation politique et I'éducation
a la citoyenneté des jeunes.

» Domaine youpa

Les parlements des jeunes existants sont renforcés de
fagon durable. Les parlements des jeunes sont connus et
reconnus en Suisse et dans la Principauté de Liechtenstein.
Ainsi, chaque jeune a la possibilité de s'engager au sein d'un
parlement des jeunes ou d'en créer un.

» Domaine engage.ch

Chaqgue jeune, indépendamment de sa situation socio-
économique, peut contribuer a faconner son environnement
atravers ses souhaits et idées de maniere adaptée a son age
et avec les moyens de communication qui lui sont familiers.
Parlements des jeunes, communes, personnalités politiques
et écoles sont ainsi soutenus dans leur démarche d'implica-
tion des jeunes dans le travail politique sur la base de leurs
souhaits afin notamment de favoriser leur compréhension
de la politique.

» Domaine easyvote

Les jeunes adultes sont soutenu-e-s dans I'exercice de leurs
droits politiques a tous les échelons fédéraux. lIs et elles sont
alors encouragé-e-s a s'intéresser a la politique, a acquérir
les connaissances et compétences nécessaires a |'exercice
de leurs droits, ainsi qu'a se forger leur propre opinion. A long
terme, le taux de participation aux votations et aux élections
des 18-25 ans augmente.

» Domaine Fondements de la participation politique FPP

Les conditions-cadres pour la participation politique et I'édu-
cation a la citoyenneté des jeunes sont améliorées dans toute
la Suisse et a tous les échelons fédéraux. La FSPJ contribue
activement au développement et a I'assurance qualité dans
les domaines pertinents pour la promotion de la participation
a la vie politique.

Mesure de I'efficacité

Toutes les performances provenant des offres et projets de
la FSPJ sont relevées de fagon systématique et réguliere.
Cette pratique permet a la FSPJ d'évaluer et de dévelop-
per ses offres et projets. En ce qui concerne les objectifs
issus de la stratégie actuelle, des chiffres sont indiqués
de facon aussi concrete que possible dans le rapport de
performance. Des exemples récents et concrets d'activi-
tés de I'association livrent des informations condensées
et aident a évaluer le niveau de réalisation des objectifs.

Mesurer I'impact a long terme des offres de la FSPJ a I'aide
d'une méthode scientifique fiable reste un défi. Cela s'ex-
pliqgue notamment par le fait qu'il n'existe aucune méthode
établie pour mesurer la participation politique et I'éducation
a la citoyenneté des jeunes et que les travaux de recherche
dans ce domaine sont rares. En outre, la participation des
jeunes est également influencée par d'autres facteurs
sociaux qu'il est impossible de distinguer clairement des
retombées qu'ont les prestations de la FSPJ.

La Fédération travaille sur différents projets et travaux de
recherche sur I'engagement bénévole des jeunes et des
jeunes adultes ainsi que sur des structures de participation
durables a long terme pour les jeunes et les jeunes adultes
au niveau communal. La FSPJ souhaite ainsi évaluer la
qualité et I'impact de ses offres afin de mieux les adapter
aux besoins de ses groupes-cibles.
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Parlements des Jeunes

Le domaine Parlements des Jeunes comporte une grande partie des offres et des activités de la FSPJ pour
les parlements des jeunes (PJ). Celles-ci comprennent entre autres des prestations de conseil et de soutien,
I'organisation et la réalisation d'événements de mise en réseau ou le soutien de groupes souhaitant créer un
parlement des jeunes. Le renforcement de la communauté PJ grace aux activités de mise en réseau ainsi qu'un
recours proactif des PJ a nos offres figuraient parmi les priorités 2022.

Offres et projets
Créations et soutien

En 2022, il a enfin été a nouveau possible d'organiser des
événements sur place! Quel bonheur de pouvoir rencontrer
et échanger en personne et non plus derriere des écrans
interposés. Bien sOr des défis importants, occasionnés
par la pandémie, restent encore a relever. Parmi eux, la
difficulté de trouver de nouveaux-elles membres pour un
PJ ou encore de s'assurer de la participation d'un nombre
minimum de personnes lors d'un événement. En 2022, les
séances numériques ont progressivement laissé place,
mais pas complétement, a un retour des séances et des
visites en présentiel. Les membres de I'équipe support et
création ont effectué 47 visites de PJ (2021 : 47 visites .

17 groupes intéressés a créer un parlement des jeunes en
2022 ont été soutenus et accompagnés par le domaine
Parlements des Jeunes. Au final, ce sont six nouveaux
parlements des jeunes qui ont vu le jour en 2022, a Saint-
Imier, a Horw, a Muri, a Chavannes, a Bourg-en-Lavaux et a
Collonge-Bellerive, et une revitalisation du Consiglio Giovani
Biaschesi, désormais nommé Forum Giovani Biaschesi a
eu lieu. La liste des parlements des jeunes existants a été
révisée en détail et les PJ non actifs ou sans membres
ont été supprimés. Fin décembre 2022, on comptait donc
84 parlements des jeunes en Suisse et au Liechtenstein
(contre 87 en 2021).

Formation Jeunesse+Politique

La troisieme édition de la Formation Jeunesse+Politique
(Formation J+P) s'est terminée avec la journée d'appro-
fondissement en mai 2022. Au total, 14 jeunes ont parti-
cipé a la troisieme édition de la Formation J+P dans son
nouveau format comprenant en tout quatre weekends de
workshops. Les quatre thématiques étudiées ont permis
aux participant-e-s d'acquérir des connaissances quant
au fonctionnement durable et a la gestion efficace des
organisations.

L'édition actuelle a débuté en octobre avec 22 partici-
pant-e-s en Suisse alémanique et en Suisse romande.
Pour répondre aux évaluations menées aupres des par-
ticipant-e-s, la Formation J+P a une nouvelle fois adapté
son format tout en maintenant la qualité et la quantité du
contenu. Elle propose désormais, en plus d'une premiere
partie d'auto-apprentissage en ligne et a I'aide de brochures
thématiques, trois weekends de workshops avec plus de
contenu ainsi qu'une journée d'approfondissement.

10

Fonds PJ

Le soutien aux parlements des jeunes passe également
par un soutien financier pour I'organisation de leurs événe-
ments, les nouvelles créations ainsi que la participation aux
événements organisés par la FSPJ. En 2022, un nouveau
reglement pour le soutien aux parlements des jeunes a été
adopté par le comité de la FSPJ. Celui-ci permet notamment
aux parlements des jeunes de déposer des demandes de
subventions jusqu'a CHF 3000.- par projet et jusqu'a CHF
5000.- par année, les PJ peuvent ainsi réaliser plusieurs
projets d'envergure avec le soutien de la FSPJ.

Evénements
Weekend PJ

Premier événement de mise en réseau de |'année 2022,
le Weekend PJ, organisé par le domaine Parlements des
Jeunes, a eu lieu fin janvier sur les themes de I'organisation
d'événements et de la gestion de projets. 18 participant-e-s,
membres de parlements des jeunes, se sont réuni-e-s a
Berne pour I'occasion. Les workshops étaient offerts en
allemand et en francais.

Assemblée des Délégué-e-s AD

Le domaine Parlement des Jeunes a organisé I'Assemblée
des Délégué-e-s en collaboration avec le Jugendparlament
Berner Oberland. Apres deux années d'Assemblée des
Délégué-e-s particulieres, en ligne ou hybride, I'AD 2022 a pu
étre organisée sur place a Interlaken. Elle s'est déroulée du 9
au 10 avril et a réuni une centaine de jeunes parlementaires
représentant 30 PJ différents. Ces jeunes parlementaires
ont pris des décisions importantes pour la FSPJ.

Club Med

Trois événements de mise en réseau ont été organisés par
le domaine Parlements des Jeunes en collaboration avec
des PJ locaux pendant I'été. Ceux-ci ont eu lieu au Tessin,
en Romandie et en Suisse alémanique. Les programmes
ont été mis sur pieds avec les PJ de Lugano, Yverdon
et Berne. L'objectif principal de ces événements s'est
concentré sur I'échange entre les jeunes parlementaires
de différentes régions.



Democracy Talks

Le domaine Parlements des Jeunes a collaboré avec le
Jugendparlament Kanton ZUrich pour organiser les Demo-
cracy Talks a I'occasion de la Journée internationale de la
démocratie, le 15 septembre 2022. Les tables rondes ont eu
lieu au Zentrum Karl der Grosse, une institution zurichoise
reconnue. Une quinzaine de participant-e-s ont pris part
aux débats organisés sur les themes de I'économie démo-
cratique, des différentes formes de participation politique
et sur le travail de Care. Les expert-e-s présent-e-s étaient
Flurina Mark, de la chambre de commerce zurichoise, Marc
BUhimann, d'Année Politique Suisse et enfin Anja Peter et
Lisa Briner d'Economiefeminist. Helena Trachsel, du bureau
pour I'égalité du canton de Zurich a également tenu un
discours lors de I'événement. La Radioschule klipp+klang
a réalisé des enregistrements audios des déclarations
faites par les participant-e-s concernant la journée de la
démocratie et les thématiques abordées.

Conférence des Parlements des Jeunes CPJ

Du 21 au 23 octobre 2022 s'est déroulée la 30e Conférence
des Parlements des Jeunes CPJ a La Chaux-de-Fonds.
Elle et a été organisée par le Parlement des Jeunes de La
Chaux-de-Fonds et le domaine Parlements des Jeunes. Plus
de 150 personnes y ont participé et se sont réuni-e-s pour
un weekend autour du theme de la participation citoyenne.

Cette année, la CPJ a une nouvelle fois eu I'honneur d'ac-
cueillir des participant-e-s internationaux-ales. Les parti-
cipant-e-s internationaux-ales présent-e-s ont pu profiter
d'un programme élargi avec une journée supplémentaire a
Berne ou ils et elles ont visité le Palais fédéral et participé
a des workshops sur la FSPJ et le fonctionnement des
parlements des jeunes en Suisse.

Plusieurs politicien-ne-s locaux-ales ont participé aux
Speed Debating organisés autour de nombreux themes
d'actualité tel que la mobilité douce, les droits de vote pour
les étrangers et la dépénalisation des drogues. Pendant la
CPJ, plusieurs workshops pour soutenir les PJ dans leur
organisation et leurs taches quotidiennes ont également été
donnés par des alumni et des membres du bureau et du
comité de la FSPJ. Les participant-e-s ont par ailleurs eu la
possibilité de découvrir la ville de La Chaux-de-Fonds. La
CPJ s'est enfin terminée par un plénum, dont le discours
d'ouverture a été tenu par le conseiller national
Fabien Fivaz.

Chiffres et performances

» Charges liées aux projets et aux services:
CHF 507'450.- (hors résultat financier et
autres résultats, hors flux de fonds et de
capitaux). Cela correspond a 17 % de
I'ensemble des charges de la FSPJ.

Travail bénévole: 844 heures

Ressources en personnel :
10 collaborateur-trice-s permanent-e-s,
taux d'occupation de 470 %

Couverture médiatique: 628 articles en
ligne et papier sur les parlements des
jeunes (2021 : 478)

Instagram : 983 followers (2021 : 799)

Visites du site www.youpa.ch: 22'150 et
8'837 utilisateur-rice-s

Newsletter: 538 destinataires

Versement du fonds PJ: CHF 11'104.—




engage.ch

Le domaine engage.ch promeut les formes de participation numériques et a bas seuil pour les adolescent-e-s et
les jeunes adultes. La plateforme en ligne www.engage.ch est centrale: elle permet aux jeunes de soumettre et
de présenter leurs souhaits, idées et questions sur des problématiques locales, régionales et nationales. En 2022,
le domaine engage.ch a défini deux priorités: d'une part, mettre I'accent sur la Suisse romande et, d'autre part,
mettre a la disposition du grand public les expériences acquises grace aux processus de participation engage.ch.

Offres pour les communes

Le processus engage.ch constitue I'offre principale pour
les communes. Il s'agit d'un processus global qui permet
a une commune d'aborder le theme de la participation des
jeunes de maniere durable et ciblée et de |'ancrer structu-
rellement. Pour ce faire, I'équipe engage.ch accompagne
étroitement la commune pendant un an. En 2022, quelques
processus engage.ch ont été mis en ceuvre, mais le domaine
a également mis en ceuvre d'autres projets passionnants.

Euses Ziri

Par le biais d'un appel d'offres, la ville de Zurich a souhaité
encourager la participation des enfants et des adolescent-e-s
a la vie politique et sociale. C'est sur cette base qu'okaj zlrich
a congu le projet global « Euses ZUri» en collaboration avec
le domaine engage.ch. Il comprend notamment la création
d'assemblées locales d'enfants et d'adolescent-e-s au niveau
des quartiers ainsi que la mise en place d'une conférence
municipale des jeunes.

Un autre objectif important est de faire de I'intervention
des jeunes dans le cadre de la conférence municipale des
jeunes un instrument politique. En 2022, les préparatifs de
ce projet de quatre ans étaient en cours. Un groupe d'ac-
compagnement a été créé, des modeles ont été élaborés
et des feedbacks ont été recueillis lors d'un workshop avec
deux classes sur les modeles développés ainsi que sur les
éléments graphiques du matériel de campagne. De premiers
partenaires locaux ont également été recrutés pour mettre
en ceuvre les manifestations prévues en collaboration avec
okaj zUrich et engage.ch.

Projet de recherche «Avoir son mot a dire
pour |'avenir »

Que se passe-t-il apres un processus engage.ch ? Et
quels facteurs favorisent ou empéchent la mise en
place réussie d'une structure de participation pour
les jeunes ? Telles sont les questions abordées dans
I'étude «Avoir son mot a dire pour I'avenir», une col-
laboration d'engage.ch avec I'équipe Fondements de la
FSPJ. L'année derniére, les communes qui ont acheveé un
processus engage.ch durant la période 2018-2021 ont
été interrogées sur la base d'un questionnaire en ligne.
Les résultats obtenus ont ensuite été discutés et évalués
qualitativement dans le cadre de trois entretiens avec des
groupes de discussion. Le rapport et les recommandations
d'action pour les communes ont été publiés en janvier
2023 et servent en outre au développement des offres
communales d'engage.ch. Le projet de recherche a été
réalisé sur mandat de I'Office des affaires sociales (Amt fur
Gesellschaft und Soziales) du canton de Soleure.

Partenariat programme «Citoyenneté» de la CFM

Avec le programme «Citoyenneté », la Commission fédérale
des migrations CFM a soutenu la phase pilote des proces-
sus engage.ch de 2018 a 2021 (prolongée en raison de la
pandémie de coronavirus). « Citoyenneté » signifie partici-
pation politique, engagement pour la société et volonté de
participer activement a la formation des rapports sociaux. En
outre, la « Citoyenneté » concerne tou-te-s les citoyen-ne-s,
et pas seulement celles et ceux qui ont le droit de vote. Le
programme «Citoyenneté» met I'accent sur les trois aspects
concertation, co-construction et codécision.

Apres la phase pilote, il est apparu clairement que tant la
CFM que la FSPJ poursuivaient des objectifs similaires et
qu'une collaboration permettrait de nombreuses synergies. l
en est résulté un partenariat visant a donner plus de visibilité
au projet «Citoyenneté » de la CFM aupres des communes.
La FSPJ peut ainsi encourager la participation politique des
adolescent-e-s et des jeunes adultes dans les communes.
En 2022, les bases du partenariat ont pu étre posées et, en
plus des supports de communication, un premier workshop
a été développé avec lequel engage.ch veut soutenir les
communes dans le développement d'un projet « Citoyenneté ».

Education a la citoyenneté

En ce qui concerne I'éducation a la citoyenneté, d'autres
projets ont été mis en ceuvre en 2022, outre les ateliers
engage.ch dans les écoles.

Ateliers engage.ch désormais aussi
en Suisse romande

L'offre de formation «atelier engage.ch» a pour objectif de
promouvoir les compétences politiques des éleves
du degré secondaire | et de leur présenter les pos-
sibilités de participation au niveau communal. Au
total, 28 ateliers engage.ch (2021 : 35 ateliers)
ont été organisés dans les cantons de Zurich,
Berne, Saint-Gall, Soleure et Genéve, dont cing
en francais. Les premiers ateliers francophones
ont rencontré un vif succes et ont été réalisés par
des collaborateur-rice-s d'engage.ch ou par des
membres du comité de la FSPJ. Pour ['année 2023, deux
jeunes parlementaires motivé-e-s se sont annoncé-e-s et
souhaitent se former en tant qu'animateur-rice-s d'ateliers
engage.ch pour animer des ateliers en frangais.

Désormais, le canton de Schaffhouse soutient également
I'offre, de sorte que d'ici 2023, les écoles de ce canton
pourront également réserver des ateliers engage.ch.



Workshops dans les Grisons

Suite a une décision du Tribunal fédéral, le Grand Conseil du
canton des Grisons a été élu pour la premiere fois en 2022
selon le systeme de I'élection proportionnelle et non selon
le systeme de I'élection majoritaire. Le canton a ensuite
chargé le domaine engage.ch de concevoir un workshop
pour les écoles afin que ce changement soit compréhensible
pour la jeune génération. En collaboration avec le domaine
easyvote, un jeu électoral a été développé a cet effet, qui a
non seulement enseigné les connaissances de base, mais
aussi expliqué les différences ainsi que les avantages et les
inconvénients des deux systemes de vote. L'offre a suscité
un vif intérét dans les écoles et des workshops ont finalement
eu lieu entre mars et avril 2022 dans 48 classes du degré
secondaire | et ll. Ceux-ci ont été organisés en allemand
et en italien, et le dossier correspondant a également été
traduit en romanche.

Workshop pour aprentas

Les éléves des écoles professionnelles sont également inté-
ressé-e-s par la politique. C'est ce qu'a montré un workshop
organisé le 21 novembre 2022, auquel ont participé plus
de 60 apprenti-e-s de I'école professionnelle d'aprentas.
Apres une table ronde avec deux jeunes politicien-ne-s, les
apprenti-e-s ont fondé eux-mémes des partis fictifs et orga-
nisé des élections dans les trois circonscriptions électorales
de Bettingen, Riehen et Béle selon le systéme majoritaire et
proportionnel. Le workshop pilote doit a I'avenir faire partie
intégrante de I'éducation a la citoyenneté des apprenti-e-s
chez aprentas.

Evénements et campagnes
Campagne «Change la Suisse!»

Avec le projet «Change la Suisse ! », engage.ch donne a tou-
te-s les jeunes vivant en Suisse la possibilité de s'impliquer
directement dans la politique nationale une fois par an depuis
2017. Gréace a ce projet, la FSPJ fait mieux entendre la voix
des jeunes en Suisse et encourage ainsi durablement I'intérét
et la motivation des adolescent-e-s et des jeunes adultes a
s'engager et a participer.

Du 7 février au 20 mars 2022, toutes les personnes agées
de 14 a 25 ans ont pu faire part de leurs souhaits et idées
pour la Suisse via le site Internet www.engage.ch. Afin
que le plus grand nombre possible d'adolescent-e-s et de
jeunes adultes vivant en Suisse soient informé-e-s de cette

possibilité de participation, les réseaux sociaux ont été
activement exploités, des workshops numériques ont été
organisés avec les entreprises partenaires et un total de neuf
ambassadeur-rice-s engage.ch ont soutenu la campagne.
Au cours des six semaines de la campagne, 200 souhaits
(2021: 217 souahaits) ont été recueillis aupres de 170 jeunes
de toutes les régions du pays.

En 2022, apres deux ans de pause, |'événement au Palais
fédéral a pu a nouveau avoir lieu le 30 mai 2022. Durant
celui-ci, les auteur-rice-s des onze souhaits sélectionnés
ont rencontré les conseiller-ere-s nationaux-ales a Berne.
Aprés un workshop d'introduction au Forum Raiffeisen, les
jeunes ont discuté de leurs souhaits avec les politicien-ne-s
au Palais fédéral. Les résultats des entretiens ont ensuite
été présentés de facon commune au Centre de presse du
Palais fédéral. Le projet a donné lieu a quatre interventions
concretes (motions, postulats, etc.) qui ont été déposées
au Conseil national.

Campagne «Tes questions au Président »

La campagne «Tes questions au Président» a pu étre réalisée
pour la troisieme fois consécutive en 2022. Lors de cette
édition, le président de la Confédération Ignazio Cassis a
répondu aux questions de la jeune génération. La campagne
a été menée de début juin a début ao(t et a recueilli plus de
120 questions d'adolescent-e-s et de jeunes adultes agé-e-s
de 12 a 25 ans (2021 : 90 questions). Les jeunes ont ainsi un
acces direct a I'échelon politique le plus élevé de la Suisse.

Pendant une heure le 8 septembre 2022, le président de
la Confédération Ignazio Cassis a impressionné par ses
connaissances linguistiques, tout en racontant, par exemple,
a quel &ge il a commencé a s'intéresser a la politique (Fabian,
14 ans, AG), ce qu'il fait en tant qu'un individu pour vivre
de maniére plus durable (Leona, 16 ans, GR) ou comment il
se positionne par rapport aux accords bilatéraux avec I'UE
(Victor, 18 ans, GE).

Au sujet de la participation a ce projet, le président de la
Confédération Ignazio Cassis a déclaré : «Je suis ravi de voir
que les jeunes sont si nombreux a s'intéresser a la politique.
Dans une démocratie directe, cela est particulierement pré-
cieux [...]. L'échange direct avec les jeunes a également été
instructif pour moi. Cela m'a permis de comprendre ce qui
anime et préoccupe les jeunes en ces temps agités. »

Chiffres et performances

» Charges liées aux projets et aux services:
CHF 441'493.- (hors résultat financier et
autres résultats, hors flux de fonds et de
capitaux). Cela correspond a 15 % de
I'ensemble des charges de la FSPJ.

» Travail bénévole: 922 heures

» Couverture médiatique: 90 articles en ligne
et papier (2021: 128)

Ressources en personnel: 5 collaborateur-
trice-s permanent-e-s, taux d'occup
ation de 350 %

Instagram: 1'542 followers (2021 : 1'275)
Twitter: 839 followers (2021 : 815)

Visites du site www.engage.ch: 115'590 et
40'1883 utilisateur-rice-s
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easyvote

A travers ses différentes offres, le domaine easyvote donne aux adolescent-e-s et aux jeunes adultes les outils et
la motivation pour participer a la vie politique. Grace a des informations neutres et facilement compréhensibles sur
les votations et les élections, il vise a développer I'intérét des jeunes pour la politique en Suisse. Enfin, ses offres
sur I'éducation a la citoyenneté ont pour objectif de renforcer les connaissances des jeunes sur des thématiques
politiques et ainsi contribuer a augmenter a long terme le taux de participation aux votations et élections des 18-25
ans. En 2022, les deux priorités d'easyvote étaient les suivantes: d'une part, augmenter la notoriété de la marque
auprés du groupe cible et, d'autre part, élaborer et mettre en place un projet pour les élections fédérales de 2023.

Offres

Contenu relatif aux votations et
aux élections cantonales

En 2022, 82 textes politiquement neutres et facilement
compréhensibles ont été rédigés au sujet des votations
cantonales et fédérales (2021 : 55 textes). Ceux-ci ont été
publiés dans 38 brochures (2021 : 41 brochures) tirées au
total a 516'253 exemplaires. Ce nombre élevé de textes
est porté par le record de production de juin 2022 : pour
la premiere fois depuis sa création, 32 textes ont été rédi-
gés en trois langues pour 17 brochures dans un délai de
quatre semaines. La date de votations en novembre n'a
pas été utilisée. C'est pourquoi easyvote a publié une
brochure spéciale sur les possibilités de participation a la
politique. A partir d'un tirage de 4'000 exemplaires, il est
possible d'élaborer des contenus cantonaux en couvrant
les frais de production. 14 cantons en bénéficient: Argo-
vie, Bale-Campagne, Berne, Fribourg, Grisons, Lucerne,
Neuchéatel, Schaffhouse, Soleure, Saint-Gall, Tessin, Valais,
Vaud et Zurich. Les cantons easyvote ont la possibilité de
commander une fois des brochures cantonales spéciales
lors d'élections cantonales, pour autant que celles-ci n'aient
pas lieu sur un dimanche de votations fédérales. En 2022,
des brochures électorales cantonales ont été créées pour
les cantons de Berne, des Grisons et de Vaud.

A la fin de I'année 2022, 558 communes étaient abonnées
a easyvote (2021 : 545 communes). Au cours de I'année,
29 communes ont résilié leur abonnement (2021 : 16 com-
munes). Le nombre croissant de résiliations s'explique par
['augmentation des prix et le délai de résiliation exceptionnel.
Les prix ont augmenté en raison de la hausse des codts
d'impression et de distribution. Le nombre d'institutions
abonnées a easyvote s'élevait a 67 (2021 : 64 Institutions). Le
nombre d'abonnements de personnes privées a connu une
légere augmentation pour atteindre 469 (2021 : 427 abon-
nements individuels). La hausse du nombre d'abonnements
nous conforte dans notre travail. Nous nous réjouissons de
la confiance et du soutien de nos client-e-s.

En 2022, 50 vidéos ont été produites: 40 vidéos de votations
internes dans les quatre langues nationales et dix vidéos
pour des partenaires externes (cantons et communes).
Le nombre de vues sur les vidéos easyvote au sujet des
votations fédérales s'élevait a 456'117. La chaine YouTube
d'easyvote compte 18'002 abonné-e-s (+ 1'494 abonne-
ments). Au total, le temps de lecture des vidéos easyvote
s'est élevé a environ 17'000 heures.

14

Dossiers thématiques

Le site Internet d'easyvote est constamment mis a jour,
modernisé et adapté. En 2022, I'onglet « Savoir » a été rema-
nié: un total de douze dossiers thématiques sont classés
sous cing themes (politique suisse, politique internationale,
santé et affaires sociales, environnement et sessions). De
nouveaux dossiers thématiques élargis sont disponibles sur
les possibilités de participation, le Conseil fédéral, le Parle-
ment (Conseil national et Conseil des Etats) et la politique
sanitaire. En outre, une attention accrue est accordée aux
sessions: trois themes par session sont observés et expli-
qués. L'accent est mis sur ce dont le Parlement a discuté,
sur les arguments cités et sur I'évolution de I'affaire. easyvote
veut ainsi renforcer le lien avec la politique au quotidien,
indépendamment des dates de votations.

Matériel didactique

Le projet «Politique et médias» (2020-2022) d'easyvote
-school s'est achevé en 2022. L 'application votenow a
été développée (il est désormais possible d'envoyer des
notifications push et d'intégrer des contenus cantonaux),
douze Polittalks ont été organisés et quatre nouvelles uni-
tés d'enseignement ont été publiées en trois langues sur
la promotion des compétences médiatiques des jeunes
adultes. Grace a la collaboration bienveillante et simple avec
nos mécenes, il a été possible de procéder aux adaptations
nécessaires du projet et de prendre des mesures de rem-
placement pour les mesures qui n'‘ont pas pu étre mises
en ceuvre comme prévu. Le projet a posé la premiere pierre
du développement d'easyvote-school: easyvote renonce
désormais a I'offre des Polittalks, mais a mis a disposition
un poster avec des instructions pour organiser un Polittalk.
A I'avenir, I'accent sera davantage mis sur I'élaboration et
le développement didactiques du matériel pédagogique.

En collaboration avec les hautes écoles pédagogiques,
easyvote propose depuis 2022 un stage HEP en didactique.
Lors du premier stage, le matériel pédagogique d'easyvote
a été analysé, de nouveaux exercices ont été congus et la
compatibilité avec le programme scolaire a été augmen-
tée grace a une structure modulaire. La nouvelle structure
permet aux enseignant-e-s une plus grande flexibilité et
une différenciation plus simple des niveaux basée sur les
connaissances préalables des éleves, est compatible avec
le Lehrplan 21, le PER (Plan d'études romand) et les plans
d'études des gymnases et vise davantage les compétences
transversales.



Monitoring politique easyvote
et Conférence easyvote

Publié depuis six ans en collaboration avec I'institut de
recherche gfs.bern, le Monitoring politique est la seule étude
qui évalue la participation des jeunes sur le long terme. L'édition
2022 a montré que les mouvements de jeunes, comme les
manifestations pour le climat, ont perdu en popularité. Les
jeunes adultes participent de maniere sélective, surtout lorsque
le lien avec la vie quotidienne est clairement établi. La politique
ne parvient que partiellement a tenir compte des thématiques
concernant la jeunesse et a les aborder. Le Monitoring politique
évalue également I'impact des offres easyvote: la brochure
et les vidéos easyvote jouissent d'une large notoriété et sont
considérées comme trés compréhensibles et utiles. Les éleves
souhaitent davantage de contenus numériques.

Les résultats ont été présentés le 16 novembre 2022 a
la Tour des Prisons a Berne lors de la Conférence easy-
vote. Lors de la premiére table ronde, la Conseillere aux
Etats Johanna Gapany et le conseiller

national Fabian Molina ont parlé de

leurs expériences de candidature. «

Lors de la deuxieme table ronde, \\{Z>

Gino Rosselet (Milchjugend) et Patricia
Muitti (collaboratrice de la FSPJ et
membre du Jugendparlament \
Berner Oberland) ont discuté  /\ \
des tensions entre le désin- “
térét et I'activisme. Les 45 ) <o%
participant-e-s ont ensuite =
continué a débattre active-

ment en petits groupes d

ans le cadre de workshops

et lp.endant I'apéro qui a ~_ =

Suivi. =\ &

> 2 ‘
Bettina Brunner (Operation Libero), L, ,r

Projet(s) pour les élections 2023

En collaboration avec le Campus pour la démocratie, CH+
Games, Discuss It, Polittools et le CSAJ, la FSPJ a lancé le
projet électoral externe #GoVote2023. Le projet se divise
en quatre phases. La premiére phase est déja terminée et a
encouragé les candidatures des jeunes et donc le droit de
vote passif. Lors d'un événement de midi en ligne, les jeunes
adultes ont pu poser des questions sur leurs candidatures
aux président-e-s des organisations de jeunesse des partis
politiques nationaux et échanger avec eux. Dans la deu-
xieme phase, le projet sensibilise avec une campagne de
communication, et dans la troisieme phase, le projet met a
disposition des kits de féte électorale pour I'organisation et
la réalisation autonomes de fétes électorales. Féte électorale
désigne toute manifestation privée ou publique réunissant au
moins deux personnes, qu'il s'agisse d'ami-e-s qui votent
ensemble ou de la féte électorale prévue pour les parlements
des jeunes lors de la Conférence des Parlements des Jeunes
CPJ 2023. La quatrieme phase est consacrée a I'évaluation
et a la cléture du projet.

Conformément a la deuxieme priorité annuelle, des mesures
ont été définies pour les élections nationales de 2023. Le projet
électoral de la FSPJ qui en a résulté s'oriente sur les quatre
phases du projet #GoVote2023. Dans la premiere phase, un
dossier sur le paysage des partis politiques en Suisse sera
publié avec du matériel pédagogique. Dans la deuxieme
phase, une brochure spéciale sur le travail au Parlement sera
créée pour remplacer le dimanche de votations non utilisé
de mars 2023. Dans la troisieme phase, I'accent est mis sur
les offres complémentaires d'easyvote: il est prévu de créer
un onglet spécifique sur le site Internet avec une carte canto-
nale interactive et des explications par canton sur le systeme
électoral, les candidat-e-s et le remplissage des bulletins de
vote. Des dossiers thématiques supplémentaires et du matériel
pédagogique completent I'offre. Dans la quatrieme phase, les
résultats seront traités et considérés dans un contexte plus large.

Chiffres et performances

Charges liées aux projets et aux services:
CHF 1'095'137.- (hors résultat financier
et autres résultats, hors flux de fonds et
de capitaux). Cela correspond a 37 % de
I'ensemble des charges de la FSPJ.

Recettes générées par la vente des presta-
tions (en particulier la vente des brochures
easyvote): CHF 1'012'111.-. Cela corres-
pond a 32 % de I'ensemble des recettes de
la FSPJ.

Travail bénévole: 346 heures effectuées par
173 bénévoles

Ressources en personnel: 11 collaborateur-
trice-s permanent-e-s, taux d'occupation
de 630 %

Couverture médiatique: 124 articles en ligne
et papier (2021 : 55)

N
Instagram: 6'537 followers (2021 : 6'069) @V@TE
Twitter: 4'244 followers (2021 : 4'348)

TikTok: 2'344 followers (2021: 1'422) /
Youtube: 18'001 abonnements (2021: 16'514)

App votenow: 77'000 téléchargements
(2021 : 58'503 télechargements)

Visites du site www.easyvote.ch: 1'488'5643
et 382'453 utilisateur-rice-s

Newsletter alarme de vote: 16'182 destinataires
Newsletter easyvote-school: 1'655 destinataires

Tirage des brochures easyvote: 516'253

Vues vidéos easyvote (Youtube & Instagram):
507'818
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Fondements

Dans le cadre du processus de développement de I'organisation, I'équipe Fondements a pris une nouvelle forme
en 2022. Elle effectue un travail de fond dans les domaines de I'éducation a la citoyenneté et de la participation
politique des jeunes et met les résultats a disposition de I'ensemble de la fédération ainsi que de tiers. Ses
taches comprennent notamment des activités de mise en réseau, telles que I'organisation de divers événements,
mais aussi la préparation de connaissances spécialisées, la recherche fondamentale, le monitoring politique,
la collecte de fonds ainsi que I'accomplissement des obligations statutaires. En 2022, I'équipe Fondements
s'est consacrée aux activités de mise en réseau internationales, a la réalisation de projets de recherche et a la
préparation de connaissances pour I'ensemble de la fédération.

Recherche

En 2022, I'équipe Fondements a publié I'étude « Permettre
la participation des jeunes dans les communes », réalisée
en collaboration avec I'Institut pour le développement
socio-culturel de la Haute école de Lucerne — Travail social
(HSLU). L'étude présente les conditions idéales pour la par-
ticipation des jeunes dans une commune, les défis typiques
qui peuvent survenir ainsi que les facteurs de réussite. I
s'est avéré que le travail de base, le travail de médiation et
la collaboration directe avec les jeunes sont décisifs pour
que la participation des jeunes dans la commune réussisse.

De plus, I'équipe Fondements a mené I'étude PJ, dont les
résultats ont été présentés début 2023. L'objectif de cette
étude est d'en savoir plus sur les parlements des jeunes
de Suisse sur la base de données scientifiques. Il s'agit,
par exemple, de répondre a des questions telles que la
forme que peuvent prendre les parlements des jeunes, la
composition de leurs membres ou l'impact de leur travail.
En 2022, I'accent a également été mis sur I'étude
«Avoir son mot a dire pour |'avenir», qui se
penche sur la fagon dont les structures et
instruments de participation politique aux
niveaux communal et régional peuvent étre
mis en place de fagon (plus) durable.
L'étude repose sur |'évaluation de pro-
cessus engage.ch. Les résultats ont
été publiés début 2023.
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Mise en réseau et événements

L'année 2022 a été marquée par diverses rencontres inter-
nationales. Apres plusieurs ajournements pendant les deux
ans de la crise du coronavirus, le voyage d'études a Vienne
a enfin pu avoir lieu. En collaboration avec « WIENXTRA »,
une organisation pour les enfants et adolescent-e-s de
Vienne, une vingtaine de jeunes parlementaires, membres
du comité de la FSPJ et collaborateur-rice-s de la FSPJ
se sont rendu-e-s a Vienne pour trois jours. Sur place,
différents échanges ont eu lieu avec des jeunes adultes,
des jeunes parlementaires, des animateur-rice-s jeunesse
et d'autres spécialistes sur la maniere dont la participation
politique des jeunes est assurée a Vienne. De nombreuses
différences mais aussi similitudes entre la Suisse et Vienne
ont été mises en lumiéere, et il en est ressorti que beaucoup
de choses fonctionnent correctement en Suisse, mais que
la marge de progression est encore grande.

Financé par Erasmus+, le projet «E-Citoyen-ne-s» a été
organisé par le Parlement européen des jeunes France

était consacré a I'échange international et a la ques-
tion: comment fonctionnent les nouvelles formes de
participation politique (hnumérique) dans les différents
pays ? Pour ce faire, jeunes parlementaires, membres
du comité de la FSPJ et collaborateur-rice-s de la FSPJ
se sont rendu-e-s a Paris, Dusseldorf et Berlin. Une
délégation de France et d'Allemagne a visité deux fois la
Suisse pour participer, entre autres, a la session canto-
nale des jeunes du Jugendparlament Kanton Bern. Ces
échanges ont permis de découvrir les différentes cultures
et perceptions de I'éducation a la citoyenneté ainsi que
de la participation politique.

t I'organisation allemande «polyspektiv ». L'événement

En septembre 2022, le «Democracy Camp » a eu lieu pour

la premiere fois dans un campement sur le Rigi dans le

canton de Schwytz. Organisé conjointement par la FSPJ
et «Democracy International», I'événement a rassem-
blé plus de 50 participant-e-s venu-e-s d'Allemagne, de
France, d'Autriche, d'ltalie, d'Afrique du Sud et de Suisse
pour un séjour de cing jours consacré a la démocratie et
aux possibilités de participation pour les jeunes. Outre un
échange intensif entre tou-te-s les participant-e-s, une visite
du Palais fédéral, une discussion avec une parlementaire,
des workshops et des excursions étaient au programme. A
I'issue du camp, les participant-e-s ont adopté 10 requétes
pour améliorer la participation politique des jeunes. Ces
requétes ont été élaborées par les participant-e-s dans le




cadre d'un processus bottom-up et adoptées collectivement
lors d'un vote démocratique final. Trois participant-e-s ont
ensuite présenté les 10 revendications au Global Forum on
Modern Direct Democracy a Lucerne, dans le cadre d'un
workshop organisé par la FSPJ.

Autre événement organisé en 2022 : la quatrieme Conférence
Civic Tech. L'objectif de la Conférence Civic Tech est de
réunir les acteur-rice-s de la civic tech et les représentant-e-s
des communes pour présenter les nombreuses possibili-
tés offertes par la civic tech et promouvoir la participation
numérique dans les communes a long terme. En 2022,
I'accent a été mis sur les exemples de bonnes pratiques
d'utilisation des civic tech dans les communes, sur les
avantages et les inconvénients de I'utilisation des civic tech
ainsi que sur l'interopérabilité des interfaces de données.
Une centaine de personnes ont participé sur place et en
ligne au programme comprenant des Lightning Talks, des
workshops, une table ronde et un apéritif de réseautage.

Politique de jeunesse

En 2022, le droit de vote a 16 ans a fait I'objet de vota-
tions dans deux cantons. Sur le site Internet de la FSPJ,
I'équipe Fondements a mis a disposition un dossier thé-
matique politiquement neutre sur le sujet, qui est mis a
jour régulierement. Ce dossier thématique présente les
arguments en faveur et contre le droit de vote a 16 ans,
les lieux ou il est déja en vigueur (en Suisse et a l'interna-
tional) ainsi que I'avancée des débats politiques a ce sujet
en Suisse. Il s'est établi comme un ouvrage de référence
et de synthése important pour les acteur-rice-s les plus
varié-e-s. D'autres dossiers thématiques sur I'éducation a
la citoyenneté et la participation politique ont été élaborés
et seront publiés dans le courant de I'année 2023 sur le
site Internet de la FSPJ. Afin de renforcer I'éducation a
la citoyenneté et la participation politique des jeunes, la
collaboration avec d'autres associations et organisations
faitieres a été intensifiée. Ceci dans le but de se soutenir
mutuellement et d'exploiter les synergies.

Chiffres et performances

» Charges liées aux projets et aux services:
CHF 276'408.- (hors résultat financier et autres
résultats, hors flux de fonds et de capitaux).
Cela correspond a 9 % de I'ensemble des
charges de la FSPJ.

Ressources en personnel: 7 collaborateur-trice-s
permanent-e-s, taux d'occupation de 410%

» Charge administrative: CHF 226'123.-
(hors résultat financier et autres résultats,
hors flux de fonds et de capitaux). Cela
correspond a 8 % de |'ensemble des
charges de la FSPJ.

» Travail bénévole: 2'754 heures
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Communication

Le service Communication a été créé au début de I'année 2022 et assure I'homogénéité de la communication de
la FSPJ, tant au niveau du contenu et de la langue que du visuel. Il accompagne tous les projets de la FSPJ en
matiére de communication et se tient a disposition en tant que conseiller. L'accent a été mis sur le positionne-
ment de la FSPJ en tant qu'association de jeunesse et centre de compétences politiquement neutre et orienté
vers la pratique pour I'éducation a la citoyenneté et la participation politique des jeunes.

Structure du nouveau service Canaux de communication

Le processus de développement de I'organisation (voir Le principal groupe cible de la communication de la FSPJ
chapitre 3) recommandait notamment la centralisation de sont les adolescent-e-s et les jeunes adultes. Par consé-
la communication de la FSPJ. Cette recommandation a quent, les réseaux sociaux constituent le canal de com-
été appliquée, et le service Communication a munication prioritaire et le plus important. Le groupe cible
vu le jour au début de I'année 2022. Du point secondaire sont les multiplicateur-rice-s, comme
de vue organisationnel, les collaborateur-rice-s les autorités ainsi que les acteur-rice-s issu-e-s de
Communication étaient auparavant directement la politique, de la science, de I'animation jeunesse et
rattaché-e-s aux domaines. Dans le nouvel orga- d'autres organisations engagées dans le domaine de I'édu-
nigramme, ils et elles appartiennent a un service cation a la citoyenneté et de la participation politique. Pour
indépendant. Le poste de responsable du service s'adresser a eux, les canaux de communication suivants
Communication a été créé. sont utilisés : newsletter, site Internet, produits imprimés et
relations publiques.

En raison de cette réorganisation, de nombreux processus
ont été développés et les responsabilités ont été définies au Réseaux sociaux
cours de I'année. Le service Communication est respon-
sable de la communication externe des offres et activités
de tous les domaines. La planification et la mise en ceuvre
du contenu de ces offres et activités, dans lesquelles les
contenus de communication sont parfois également cen-
traux (par exemple, les vidéos easyvote ou les campagnes
engage.ch), restent de la responsabilité des domaines.

Instagram

Instagram est considéré par la FSPJ comme le réseau
social le plus pertinent. Les trois domaines ont
leur propre profil avec une orientation spéci-
fique en ce qui concerne le groupe cible
principal, les objectifs et le contenu

de la communication. Sur le profil
«_youpa_», le Community Building des
membres de la FSPJ est mis au premier plan,
c'est pourquoi les contenus sont tres personnels et infor-
mels. Les jeunes parlementaires en constituent le groupe
cible principal. Le nombre de followers a augmenté de 780
a 983. Le groupe cible du profil «easyvote.ch » est, quant a

Un nouveau concept a été élaboré pour la communication
interne. L'objectif premier est de renforcer la cohésion
des collaborateur-rice-s ainsi que d'assurer une bonne
compréhension du fonctionnement de la fédération et de
tous ses projets.

Outre I'aspect stratégique, le Team Building était un aspect lui, nettement plus large et englobe tous les 18-25 ans. En
central pour le fonctionnement du nouveau service Com- 2022, le nombre de followers est passé de 6'069 a 6'537.
munication. La collaboration au sein de I'équipe de com- Les publications reprennent les contenus élaborés dans le
munication étant tres étroite, une bonne cohésion d'équipe domaine easyvote concernant les élections et les votations.
est une condition préalable a une communication réussie. Au total, 86'500 comptes ont ainsi pu étre atteints. Le profil
Apres la fin de I'obligation de télétravail en raison de la «engage.ch» donne un apercu des différentes offres et
pandémie début février, I'équipe Communication a pu activités du domaine engage.ch. De plus, les campagnes
emmeénager dans son propre bureau. Cette proximité d'engage.ch y sont publiées pour les faire connaitre. A la fin
géographique ainsi que les réunions d'équipe régulieres, de I'année, le nombre de followers s'élevait a 1'542 (2021 :
une retraite et des excursions ont contribué a la réussite 1'275 followers). Les publications d'engage.ch ont atteint

du Team Building. Le changement de mentalité souhaité a un total de 133'038 comptes.
ainsi eu lieu: désormais, I'accent n'est plus mis sur un seul
domaine, mais sur I'ensemble de la fédération. Les autres
avantages de la centralisation de la communication sont
la concentration du savoir-faire au sein de I'équipe et une
meilleure utilisation des synergies. Les processus créatifs
ont également été rendus plus efficaces grace a des
brainstormings communs.

TikTok

Sur TikTok, le canal «easyvote.ch » diffuse en premier lieu les
contenus en lien avec les votations élaborés par le domaine
easyvote. Quelgues semaines avant le dimanche de vota-
tion, les objets fédéraux sont expliqués en personne. En
moyenne, les dix vidéos ont été visionnées pres de 6'000
fois. Le nombre de followers est passé de 1'422 a 2'344.
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Twitter

Les contenus diffusés sur Twitter s'adressent au groupe cible
secondaire. Il existe au total trois profils pour les marques
FSPJ, engage.ch et easyvote. Le nombre de followers a
largement stagné en 2022 (FSPJ: 1'428, easyvote: 4'244,
engage.ch: 839).

LinkedIn

Sur LinkedIn, il n'y a qu'un seul profil pour la fédération
dans son ensemble. La communication a été intensifiée au
second semestre 2022 et le processus sous-jacent a été
remanié. L'accent est mis sur la promotion des offres et
activités de la FSPJ ainsi que sur la marque employeur. A
cette fin, un post a, par exemple, été publié a la fin de I'année
avec des photos de tou-te-s les collaborateur-rice-s ou des
posts LinkedIn de membres et de collaborateur-rice-s sont
repartagés. Le nombre de followers est passé de 509 a 639.

Newsletter

Trois newsletters différentes sont régulierement envoyées.
La newsletter youpa s'adresse aux jeunes parlementaires et
les informe sur les événements et les projets. Elle sert éga-
lement de canal d'information pour les membres du comité
de la FSPJ. Au cours de I'année 2022, cing newsletters
ont été envoyées a un total de 538 personnes (de: 414,
fr: 124). Le taux d'ouverture était en moyenne de 30 %.
La newsletter «|'alarme de vote » est envoyée quatre fois
par an aux jeunes adultes avant les votations

afin de les informer sur le contenu neutre

et facilement compréhensible relatif aux

votations et élections d'easyvote, '
et de les inciter a se rendre aux
urnes. Au total, la newsletter

a atteint 16'330 personnes

(de: 13'094, fr: 2'646, it:
590). Le taux d'ouverture était

en moyenne de 26 %. La news-
letter Updating informe sur toutes
les offres et activités de la FSPJ et
s'adresse au groupe cible le plus large. ‘
L'Updating a été envoyée neuf foisa 1'717
personnes (de: 1'158, fr: 445, it: 114) avec un
taux d'ouverture moyen de 20 %.

Sites Internet

Outre les sites Internet spécifiques aux domaines www.
engage.ch, www.easyvote.ch et www.youpa.ch, toutes les
offres et activités de la FSPJ sont présentées et mises a jour
en permanence sur le site Internet de la fédération www.
fspj.ch. Les études, articles thématiques et communiqués
de presse présentés sur le site Internet de la FSPJ servent
de recueil de connaissances en matiere d'éducation a la
citoyenneté et de participation politique. Au total, le site a
été consulté 72'817 fois en 2022 dans les trois langues
(de: 53'139, fr: 16'651, it: 3'027).

Relations publiques

Les relations publiques ont pour objectif de faire connaitre
la FSPJ, ses offres et activités ainsi que ses membres a un
large public. C'est dans ce contexte que la FSPJ a envoyé
14 invitations et communiqués de presse. En 2022, les
médias ont surtout couvert en détail le Monitoring politique
easyvote (52 articles) et les deux campagnes d'engage.
ch «Change la Suisse » (24 articles) et « Tes questions au
Président» (11 articles). Au total, 893 articles de presse
ont été publiés en 2022 (2021 : 699 articles), dont 628
sur le domaine Parlements des Jeunes et les parlements
des jeunes, 90 sur le domaine engage.ch et 124 sur le
domaine easyvote.

Produits imprimés

Les produits imprimés servent a maintenir le contact

la démocratie, les membres, partenaires et
mécenes ont recu une carte de remercie-
ment pour leur fidele soutien. Le présent
Rapport de performance constitue
€galement un produit imprimé élaboré

par le service Communication.

‘ avec les membres ainsi qu'avec les méceénes
) (& et les partenaires. A l'issue des deux grands
événements organisés pour les membres,
D I'AD et la CPJ, les participant-e-s regoivent
e un souvenir créatif par la poste. En 2022, il
“\l s'agissait d'une affiche apres I'AD et d'une
carte postale apres la CPJ. Le 15 septembre,
al'occasion de la Journée internationale de
@)

Chiffres et performances

» Charge administrative: CHF 327'434.—
(hors résultat financier et autres résultats,

hors flux de fonds et de capitaux). Cela
correspond a 11 % de I'ensemble des
charges de la FSPJ.

Ressources en personnel: 5 collaborateur-
trice-s permanent-e-s, taux d'occupation
de 330 %

» Couverture médiatique: 51 articles en
ligne et papier (2021 : 33)

Twitter: 1'428 followers (2021: 1'391)
LinkedIn: 639 followers

Visites du site www.fspj.ch: 53'139 et
22'194 utilisateur-rice-s

Newsletter Updating: 1'717 destinataires
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Finances et administration

Le service Finances et administration (F&A) fournit principalement des prestations internes a la fédération.
Les taches de ce service comprennent notamment I'administration, les finances et les ressources humaines,
I'informatique et l'infrastructure. Le travail du service F&A assure et promeut la durabilité financiére et le déve-
loppement organisationnel de la FSPJ. En 2022, le département Finances et administration a mis I'accent sur
I'infrastructure: il y a eu, d'une part, de grands changements dans l'infrastructure informatique et, d'autre part,
d'importants investissements dans l'infrastructure de bureau.

Gestion du personnel

Au cours de I'été 2022, I'équipe F&A était enfin au complet
apres avoir pourvu le poste «Collaboration Ressources
humaines ». Le poste nouvellement pourvu a permis d'as-
surer comme prévu la répartition des compétences entre
le service financier et le service des ressources humaines.
La collaboratrice Ressources humaines s'occupe en pre-
mier lieu de toutes les demandes et taches en lien avec le
personnel, ce qui augmente sensiblement I'efficacité dans
le traitement des taches au sein du service F&A. En 2022,
plusieurs formations et workshops internes ont a nouveau
été organisés pour promouvoir le développement du per-
sonnel. De plus, les collaborateur-rice-s disposent chaque
année pour chaque tranche de 10 % de taux d'occupation
de CHF 100.- pour leur formation continue. Les besoins de
chaque collaborateur-rice et des équipes sont évalués et
des formations continues sont choisies de maniere ciblée
pour apporter une valeur ajoutée tant au personnel qu'a la
FSPJ. En 2022, 19 nouvelles personnes ont été recrutées
a la FSPJ et deux postes ont pu étre pourvus a l'interne.

Infrastructure informatique et de bureau

En 2022, le changement de l'infrastructure informatique de
la FSPJ a constitué un grand projet pour le service F&A. Le
serveur de fichiers précédent a été remplacé par Microsoft
SharePoint et AdelCloud. Ainsi, Microsoft SharePoint sert
désormais a la FSPJ d'emplacement de stockage pour
tous les fichiers considérés comme non sensibles. De plus,
Microsoft Teams est désormais le canal de communication
interne central qui relie tous les autres outils de Microsoft
Office et permet aux collaborateur-rice-s de travailler plus
efficacement. Pour les données particulierement sensibles de
la FSPJ, une solution cloud basée en Suisse a été recherchée.
C'est pourquoi les données sensibles de la fédération sont
stockées dans le service cloud séparé AdelCloud, dont le
siege est a Adelboden (BE). Durant la transition, la FSPJ a
été assistée par la société ACE, qui joue depuis lors le role
de partenaire informatique.

Les bureaux ont également bénéficié d'une optimisation
et d'un rafraichissement au cours de I'année 2022. Durant
|'été, les combles, notamment la cuisine, ont été réaména-
gés et brillent désormais d'un nouvel éclat. Composée de
collaborateur-rice-s de différents secteurs, I'équipe MOCA,
dont la devise était «make our office colourful again», a
réaménage les locaux. Il en a résulté une atmosphére de

travail plus agréable. En outre, les postes de travail dans
les bureaux disposent désormais de bureaux réglables en
hauteur ainsi que de grands écrans incurvés et ont ainsi
pu étre modernisés. Des chaises de bureau ergonomiques
(y compris une formation sur les chaises de bureau) ont
€galement été achetées. Ces mesures renforcent la pro-
tection de la santé et le bien-étre des collaborateur-rice-s
sur le lieu de travail.

Bénévolat

'engagement politique des jeunes et des jeunes adultes
est majoritairement bénévole. La FSPJ, aussi, recherche et
engage des bénévoles pour certaines taches spécifiques.
C'est d'une part le cas pour des projets (p. ex. pour I'orga-
nisation de la CPJ et de I'AD, pour la création de parlements
des jeunes ou pour la production des brochures easyvote).
D'autre part, la direction stratégique de la FSPJ est également
assurée par le comité de maniere bénévole. En 2022, dix
séances du comité et dix séances de la CCG ont eu lieu.
Au total, 502 personnes se sont engagées bénévolement
aupres de la FSPJ pendant environ 4'866 heures.

Ces prestations fournies bénévolement sont évaluées sur la
base des tarifs usuels pour les collaborateur-rice-s bénévoles.

Domaine Heures Nombre de Montant
totales personnes (en CHF)

Comité et CCG 21933 15 66'990 —

(CHF 30.—/heure)

Domaine Parlements des 844 47 21'100.—

Jeunes (CHF 25.—/heure)

Domaine engage.ch 999 180 23'050.—

(CHF 25.—/heure)

Domaine easyvote 346 173 8'650.—

(CHF 25.—/heure)

AN 521 87  13'025.-

(CHF 25.—/heure)



Financement

Méceénes

Sur la base d'un contrat de subventionnement, la FSPJ est
soutenue financiérement par la Confédération pendant trois
ans (2020-22) dans le cadre de la loi sur I'encouragement
des activités extrascolaires des enfants et des jeunes dans

la gestion de ses structures et ses activités régulieres
(art. 7, al. 1, LPEJ).

En 2022, les institutions privées suivantes ont en outre
soutenu des projets de la FSPJ par une contribution
supérieure a CHF 5'000.—: Fondation Mercator Schweiz, La
Poste Suisse, Gottfried und Ursula Schéappi-Jecklin Stiftung,
Swiss Democracy Foundation, Emil und Rosa Richterich-
Beck Stiftung, Swiss Life, Novartis International AG, Ernst
Gohner Stiftung, Stiftung Wegweiser, Société suisse d'utilité
publique travail bénévole, Béaloise Assurances, Swiss
Re Management, Helvetia Société Suisse d'Assurances,
Fondation LARIX, Swisscom SA, Fondation WaliDad,
Hamasil Stiftung, Fondation Bonny pour la liberté, Coop.

En 2022, les institutions publiques suivantes ont soutenu
des projets de la FSPJ pour une contribution supérieure
a CHF 5'000.-: Movetia, Kanton Solothurn, Commission
fédérale des migrations (CFM), Kantonales Sozialamt
GraubUnden, Swisslos Kanton Solothurn, Loterie Romande,
Ufficio fondi Swisslos e Sport-toto, Parlement des Jeunes-
France Erasmus+, Kulturamt Kanton Thurgau, Amt fUr
Volksschule St. Gallen (AVS), Kanton Zurich, Direction
de l'instruction publique et de la culture du canton de
Berne, Kantonales Sozialamt Zug, Etat de Neuchatel,
Amt flr Finanzen Kanton Schwyz, Département fédéral
des finances (DFF).

Collecte de fonds

En 2022, la FSPJ a organisé des collectes de fonds pour les
projets suivants : Formation Jeunesse+Politique 2022-23,
Conférence Civic Tech 2022-23, Assemblée des Délé-
gué-e-s AD 2022, Democracy Camp, Democracy Talks,
petits dons FSPJ, élections cantonales Grisons easyvote,
easyvote-school 2022, Conférence easyvote, engage.
ch 2022-23, atelier engage.ch, «Tes questions au Pré-
sident », Conférence des Parlements des Jeunes CJP 2022,
Jugendpolittag Solothurn, étude PJ 2022, étude «Avoir
son mot a dire pour I'avenir », « Change la Suisse ! » 2022.

Par rapport a I'année précédente, les contributions de
tiers ont augmenté de CHF 40'270.- pour atteindre
CHF 1'915'359.-. Les contributions versées par des privés,
comme les fondations et les entreprises, ont reculé de 18 %
et celles versées par les pouvoirs publics (hors subvention
de I'Office fédéral des assurances sociales OFAS) ont connu
une hausse de 60 %. Les montants absolus conformes
aux objectifs fixés dans le budget de I'AD 2022 n'ont pas
tout a fait été atteints (-8 %). Pour I'année 2023, des
contributions de tiers a hauteur de CHF 1'516'266.— ont
déja pu étre assurées. Le montant alloué par I'OFAS en
2022 a diminué de CHF 30'900.- par rapport a 2021
(hors subvention liée aux projets).

Les liquidités ont été assurées en 2022. A la fin de
I'année 2022, le rapport entre le chiffre d'affaires
et le capital de I'organisation s'élevait a 42 %.
Les revenus issus des prestations fournies

ont baissé de 2 % en 2022, notamment en (7
raison de la baisse de la vente de vidéos /#
easyvote. En 2022, ils s'élevaient ainsi
a CHF 1'170'819.— et représentaient A
37 % des recettes totales.

Chiffres et performances

» Charge administrative: CHF 77'866.— (hors
résultat financier et autres résultats, hors flux
de fonds et de capitaux). Cela correspond a
3 % de lI'ensemble des charges de la FSPJ.

» Ressources en personnel: 3 collaborateur-
trice-s permanent-e-s, taux d'occupation
de 230 %

Nombre de recrutements: 19
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La FSPJ

La Fédération Suisse des Parlements des Jeunes (FSPJ) est le centre de compétences politiquement neutre
pour I'éducation a la citoyenneté et la participation politique des jeunes. En bref, la FSPJ souhaite encourager
les jeunes a s'intéresser a la politique et a y participer.

Faits et chiffres

La FSPJ poursuit cet objectif avec la promotion de ses
membres, les parlements des jeunes, et avec ses offres
easyvote et engage.ch. Elle propose ainsi une large palette
de possibilités d'information et de participation au systeme
politique suisse. En outre, la FSPJ effectue un important
travail de fond dans ses deux thémes centraux, I'éducation
a la citoyenneté et la participation politique, en générant
des connaissances, en mettant en réseau les actrices et
acteurs du domaine et en partageant les résultats obtenus
avec le grand public de maniere simple et compréhensible.

Obijectifs

La Fédération poursuit les objectifs suivants (conformément
a l'article 2.1 des statuts de la FSPJ):

» représenter les parlements de jeunes au niveau fédéral,

» sensibiliser I'opinion publique sur les parlements de
jeunes,

» promouvoir la participation politique chez les jeunes,
» soutenir et mettre en réseau les parlements de jeunes,
» soutenir la création de parlements des jeunes,

» mener des projets dans I'intérét de ses membres,

» fournir des prestations dans les domaines de la parti-
cipation politique et de I'éducation civique

22

Année de
fondation

Organisation

Compétences-
clés

Siége

Chiffre d'affaires
2021

Comité

Collaborateur-
trice-s du bureau
au 31.12.2021

Membres au
31.12.2021

Bénévoles pour la
FSPJ

Bilan social
Nombre de

jeunes
touché-e-s

11995

Association avec une Assemblée
des Délégué-e-s, un comité, une
commission de controle de gestion
et un bureau professionnel

Promotion et soutien des
parlements et conseils des jeunes
et promotion de la participation
politique et de I'éducation a la
citoyenneté des jeunes

Berne

CHF 3'122'195

8 membres agé-e-s de 20 a 28 ans
(dge moyen: 23 ans)

59 personnes (41 collaborateur-
rice-s permanent-e-s représentant
25,07 postes a temps plein et 18
personnes engagées a I'heure ; age
moyen du bureau: 27,8 ans)

52 parlements, conseils et commis-
sions des jeunes en Suisse et dans
la Principauté du Liechtenstein

502 personnes

4'866 heures effectuées
bénévolement

1'500 jeunes parlementaires
issu-e-s de 84 parlements des
jeunes

Plus de 1'600 jeunes touché-e-s a
travers engage.ch

Plus de 120'4000 jeunes adul-
tes touché-e-s par les brochures
easyvote



Charte

Vision

Les parlements des jeunes sont reconnus dans toute la
Suisse et dans la Principauté du Liechtenstein comme
des lieux de participation pour les jeunes. Les jeunes font
partie intégrante du processus politique a tous les échelons
fédéraux et s'impliquent proactivement en politique. lls et
elles sont motivé-e-s a s'engager a long terme en politique.
Mission

En tant que Fédération Suisse des Parlements des Jeunes
FSPJ, nous soutenons les parlements des jeunes et pro-
mouvons |'éducation a la citoyenneté et la participation
politique des jeunes a travers nos offres et activités. Dans
notre travail, nous nous impliquons en faveur d'un engage-
ment politique efficace des jeunes. En tant que centre de
compétences apartisan et orienté sur la pratique dans le
domaine de I'éducation a la citoyenneté et la participation
politique des jeunes, nous sommes également le point de
contact vers d'autres acteur-rice-s. Nous mettons a disposi-
tion des jeunes des outils faciles d'acces pour s'informer et
se former au sujet de la politique ainsi que pour s'engager
a long terme dans ce domaine.

Notre identité

Nos membres sont des parlements des jeunes actifs en
Suisse et dans la Principauté du Liechtenstein. Ensemble,
nous nous engageons en faveur d'une culture du débat
démocratique et jouons un réle important dans I'encourage-
ment a long terme de la releve au sein du systeme politique
en Suisse. Dans toutes nos activités, nous appliquons la
devise «par les jeunes pour les jeunes! ».

LLa non-affiliation aux partis politiques est essentielle pour
nos offres et activités. Cela nous permet de nous adresser
a tou-te-s les jeunes indépendamment de leur orientation
politique.

Notre méthode de travail

Les jeunes sont proactivement impliqué-e-s dans nos offres
et activités et peuvent contribuer a leur conception. Nous
offrons a chacun-e la liberté d'apporter ses idées créatives
afin de réaliser ensemble nos objectifs.

Chez nous, les jeunes prennent des responsabilités dans
leur travail au quotidien. L'accent est mis sur les besoins
des groupes cibles et sur I'efficacité. Les collaborateur-rice-s
du bureau, les membres du comité, les membres et les
bénévoles bénéficient d'une formation initiale ainsi que de
formations continues.

La protection des données a la FSPJ

La FSPJ traite de nombreuses données personnelles d'ado-
lescent-e-s et de jeunes adultes. Afin de garantir le respect
de la protection des données, la FSPJ dispose de sa propre
préposée a la protection des données. Les regles relatives
au traitement des données personnelles et a la garantie
de la sécurité des données sont communiquées a tou-te-s
les collaborateur-rice-s lors de leur entrée en fonction. Par
la suite, un workshop sur la protection des données est
organisé chaque année pour entretenir les connaissances.
La collaboration avec des partenaires externes est réglée
contractuellement par des accords de protection des
données ainsi que des déclarations de confidentialité. De
plus, les traitements de données d'easyvote ont obtenu
le certificat de protection des données GoodPriv@cy. En
2022, I'accent a été mis sur le suivi de la réorganisation
dans le domaine de la protection des données. En outre,
le systéme de stockage des données a été revu afin d'ac-
croitre la protection des données personnelles sensibles.
Depuis quelque temps, la préparation a I'entrée en vigueur
de la nouvelle loi sur la protection des données en 2023
est également au centre des préoccupations.




Parlements des jeunes

Fin 2022, 52 parlements et conseils de jeunes étaient
membres de la FSPJ. Au total, il existait 84 parlements
et conseils de jeunes en Suisse et dans la Principauté du
Liechtenstein.

Membres

v v Vv VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv v v

v v

v v Vv Vv Vv Vv Vv Vv v

v v

Jugendparlament Aargau (AG)
Jugendparlament Baden (AG)

Jugendrat Wohlen (AG)

Jugendforum Ammitau (BE)

Jugendparlament Berner Oberland (BE)
Jugendparlament Kanton Bern (BE)
Jugendparlament Koniz (BE)

Jugendparlament Oberaargau (BE)
Jugendparlament Fraubrunnen (BE)
Jugendparlament Stadt Bern (BE)

Jugendrat Spiez (BE)

JuBu-Rat (BE)

Jugendrat Baselland (BE)

Junger Rat Basel (BS)

Jugendrat Liechtenstein (FL)

Conseil des Jeunes - Fribourg / Jugendrat - Freiburg (FR)
Jugend und Politik Sense (FR)

Parlement des Jeunes Genevois (GE)
Jugendsession Graubinden (GR)
Jugendparlament Kanton Luzern (LU)
Jugendparlament Stadt Luzern (LU)
Jugendparlament (LU)

Parlement des Jeunes de La Chaux-de-Fonds (NE)
Parlement des Jeunes de la Ville de Neuchatel (NE)
Parlement des jeunes du Locle (NE)
Jugendpolitik Nidwalden (NW)
Jugendparlament SG Al AR (SG)
Jugendparlament Stadt Will (SG)

YOU SPEAK - Jugendrat Buchs SG (SG)
Jugendparlament Schaffhausen (SH)
Jugendparlament Grenchen (SO)
Jugendparlament Kanton Solothurn (SO)
Jugendparlament Schwarzbubenland (SO)
Jugendparlament Kanton Schwyz (S2)
Jugendparlament Thurgau (TG)

Consiglio Cantonale dei Giovani (Tl)

Forum Giovani Biaschesi (T1)

Parlamento dei Giovani della Citta di Lugano (T1)
Commission des Jeunes du Canton de Vaud (VD)
Conseil des Jeunes Broyards CJB (VD)

Conseil des Jeunes d'Ecublens (VD)
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Conseil des Jeunes Lausanne (VD)

Conseil des Jeunes du district de Nyon (VD)
Conseil des Jeunes d'Yverdon-les-Baines (VD)
Parlement des Jeunes Morges (VD)
Jugendrat Brig-Glis (VS)

Parlement des Jeunes du Valais (VS)
Jugendparlament Kanton ZUrich (ZH)
Jugendparlament Region Winterthur (ZH)
Jugendrat Dubendorf (ZH)

Jugendverein Wangen-Brdttisellen (ZH)
Youth Parliament Swiss Abroad YPSA (ASJP)

Autres parlements des jeunes

4
4
4

Jugendparlament Muri (AG)

Jugendrat Heimberg (BE)

Jugendrat Lyss (BE)

Parlement des Jeunes de Saint-Imier (BE)
Virtuelles Jugendparlament Zollikofen (BE)
Conseil des Jeunes de la Gruyere (FR)
Conseil des Jeunes de Vernier (GE)
Conseil de la Jeunesse de Geneve (GE)
Conseil des Jeunes de Collonge-Bellerive (GE)
Jugendsession Kanton Glarus (GL)
Jugendparlament Safiental (GR)
Assemblée des Jeunes Jurassien (JU)
Jugendrat Nottwil (LU)

Jugendrat Rothenburg (LU)

Young & Fun Neuenkirch (LU)
Jugendparlament Horw (LU)
Jugendgemeinderat Uzwil (SG)

Jugendrat Rapperswil-dona (SG)
Jugendrat Frauenfeld (TG)

Jugendrat Uri (UR)

Parlement des Jeunes de Gland (VD)
Conseil des Jeunes de Chavannes-pres-Renens (VD)
Commission des Jeunes de Bourg-en-Lavaux (VD)
Parlement des Jeunes d'Aigle (VD)
Jugendparlament Saas-Grund (VS)
Parlament des Jeunes de Grone (VS)
Jugendrat Dielsdorf (ZH)

Jugendrat Dietikon (ZH)

Jugendrat Hinwil (ZH)

Jugendrat Rifferswil (ZH)

Jugendrat RUti (ZH)

Jugendparlament Horgen (ZH)



Organigramme au 31.12.2022

L'Assemblée des Délégué-e-s, le comité, la direction et le Le comité est responsable des activités stratégiques de
bureau professionnel constituent les structures organisa- la Fédération. La CCG contrdle les affaires et décisions du
tionnelles de la FSPJ. L'Assemblée des Délégué-e-s est comité sur la base des lois, statuts, reglements et décisions
composée des membres de la FSPJ, qui peuvent étre, selon de I'AD. Les deux organes sont élus par les membres.
les statuts de la Fédération, des parlements des jeunes, Le bureau est responsable des activités opérationnelles.
des conseils des jeunes ou des organisations similaires.

Membres (Parlements des jeunes)

v v
EN - T
v

Codirection

Préposés a la protection des donnée

Politique de jeunesse Mise en réseau

Recherche Collecte de fonds

L ) ) Finances et
Communication -—- Direction -—— - )
administration

Parlements des jeunes easyvote

Créations et soutien Communes Conseil aux clients

Formation Jeunesse+Politique Cantons Production

Mise en réseau PJ Campagnes nationale easyvote-school

Mandat PJ pour le Tessin Education civique

PJs

Organes

L'Assemblée des Délégué-e-s (AD) 2022 a été organisée Matea Todorovski (déja membre) du Jugendparlament Stadt
avec le Jugendparlament Berner Oberland et s'est tenue le Luzern, Viktor Gsteiger (déja membre) du Jugendparlament
9 avril 2022 a Interlaken. Les délégué-e-s des parlements Kanton Bern, Rafael Zimmermann (déja membre) du Jugendrat
des jeunes se sont prononceé-e-s sur le budget 2022, les Spiez, Céline Hubscher (nouvelle) du Jugendparlament
rapports de performance et financier 2022, la nouvelle Kanton Bern et Jan Stader (nouveau) du Conseil des Jeunes
charte de la FSPJ, la stratégie 2023-2026 ainsi que sur d"Yverdon ont, quant a eux, été élu-e-s a la CCG. Aurélien
les modifications des statuts. De plus, trois nouveaux Borgeaud s'est retiré de la CCG.

membres ont été admis a la FSPJ: le Jugendparlament
Grenchen, le Jugendparlament Baden et le Jugendverein
Wangen-Bruttisellen.

Le 28 octobre 2022 s'est tenu le plénum de la Conférence
des Parlements des Jeunes CPJ a La Chaux-de-Fonds. Les
délégué-e-s ont été informé-e-s de la révision des statuts
Le plénum de I'AD 2022 a élu les membres du comité ainsi de la FSPJ qui aura lieu en 2023. De plus, les objectifs
que ceux de la Commission de contréle de gestion (CCG). stratégiques annuels 2023 de la FSPJ leur ont été présen-
Ainsi, huit personnes ont été élues au comité : Léonie Hagen tés et le Tessin a été choisi comme lieu pour la CPJ 2023.
(déja membre) du Jugendrat Brig-Glis, Noé Pollheimer (déja
membre) du Junger Rat, Michael Kahler (déja membre) du
Jugenparlament Kanton Schaffhausen, Lara Atassi (déja
membre) du Parlement des Jeunes Genevois, Léa Fivaz
(déja membre) du Conseil des Jeunes d'Yverdon, Amadeo
Noser (déja membre) du YOU SPEAK Jugendrat Buchs,
Numa Roussy (nouveau) du Conseil des Jeunes d"Yverdon
et Noé Dene (nouveau) du Parlement des Jeunes Genevois.
Damien Richard et Dominik Scherrer se sont retirés du
comité de la FSPJ aprés un engagement de longue date.
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Comité au 31.12.2022

y %

Léonie Hagen Noé Pollheimer Amadeo Noser Lara Atassi Léa Fivaz

depuis I'AD 2020, depuis I'AD 2020, depuis I'AD extraordinaire depuis I'AD 2020 depuis I'AD extraordinaire
coprésidente depuis coprésident depuis 2021 2021

septembre 2021 janvier 2022

Autres membres du comité
durant I'année 2022

Damien Richard
de I'AD 2014 a I'AD 2022

Dominik Scherrer
de I'AD 2017 a I'AD 2022

Michael Kahler Numa Roussy Noé Dene
depuis I'AD extraordinaire depuis I'AD 2022 depuis I'AD 2022
2021 (avant: de I'AD 2018 a

I'AD 2020)

Commission de contréle de gestion (CCG) au 31.12.2022

Y

.,

~)

Viktor Gesteiger Matea Todorovski Rafael Zimmermann Céline Hiibscher Jan Stader
depuis I'AD extraordinaire depuis I'AD 2019, vice- depuis I'AD 2021 depuis I'AD 2022 depuis I'AD 2022
2021, président depuis présidente depuis mai 2021

février 2022

Autres membres de la CCG
durant I'année 2022

Aurélien Borgeaud
de I'AD 2019 a I'AD 2022

Mirjam Kottmann
de I'AD 2019 a I'AD 2022
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Fin 2022, la FSPJ comptait 41 collaborateur-rice-s engagé-e-s a un taux d'activité fixe représentant un total de 2'440 %.
La moyenne annuelle s'élevait a 2'506 % (contre 2'478 % en 2021). Au cours de I'année 2022, 19 nouveaux-elles colla-
borateur-rice-s ont été recruté-e-s et douze collaborateur-rice-s ont quitté la FSPJ. A la fin de I'année 2022, 18 personnes
étaient engagées en tant qu'indépendantes.

Membres de la direction au 31.12.2022

Christian Isler Sara Schmid Ira Differding Aline Incici Gian-Marco Putzi
Codirection Codirection Responsable du domaine Responsable du domaine Responsable du service
Depuis le 01.08.2019, Depuis le 01.02.2022 engage.ch Parlements des Jeunes Finances et administration
Codirection depuis le Depuis le 15.08.2015, Depuis le 16.02.2020, Depuis le 01.07.2018,
01.01.2022 membre de la direction membre de la direction membre de la direction
depuis le 01.11.2020 depuis le 01.01.2022 depuis le 01.10.2021

Martina Tomaschett Fanie Wirth
Responsable du service Responsable du domaine
communication easyvote

Depuis le 16.07.2019, Depuis le 01.10.2019,
membre de la direction membre de la direction

depuis le 01.01.2022 depuis le 01.11.2021




Collabotateur-trice-s au 31.12.2022

Agnese Giacomazzi Alice Zollinger Anais Charlet André Deiss Angela Ventrici
collaboration Soutien responsable d'équipe Relations  responsable de projet collaboration Communes et collaboration Production
et création a la clientele easyvote Formation Jeunesse+Politique  Education engage.ch easyvote

(depuis le 01.05.2020) (depuis le 01.01.2020) (01.06.2020-31.12.2022) (depuis le 01.01.2022) (depuis le 01.10.2022)

Anina Kistler David Teuscher Dominique Pace Elena Boss Elisa Marchon
collaboration Production collaboration Production de collaboration easyvote collaboration de I'organisation  collaboration Relations a la
easyvote vidéos easyvote school (depuis le 15.01.2022) clientele easyvote

(depuis le 01.12.2021) (depuis le 01.08.2020) (depuis le 01.07.2022) (depuis le 15.09.2022)

Emma Simonett Fanny Ziirn Fiona Maran Florentin Saxer Giulia Ambach
collaboration Communication responsable Mise en réseau collaboration Campagne collaboration collaboration Soutien
(depuis le 01.06.2022) parlements des jeunes engage.ch Fundraising et création

(depuis le 01.03.2022) (depuis le 01.12.2021) (depuis le 01.02.2020) (depuis le 01.03.2020)

Jan Streit Julia Niederberger Julie Zurkinden Leandra Hildbrand Marie Waridel
collaboration Relations a collaboration Communes responsable de projet responsable Mise en réseau collaboration Graphisme
la clientele easyvote et Education engage.ch Formation Jeunesse+Politique FSPJ et multimédia

(depuis le 01.10.2022) (depuis le: 01.11.2022) (depuis le 01.12.2022) (depuis le 01.07.2022) (depuis le 01.10.2018)

Marina Stalder Martin Aubert Mathias Ortega Nadia Qadire Nadia Aeby
responsable d'équipe responsable d'équipe collaboration Soutien collaboration Recherche collaboration Ressources
Production easyvote engage.ch et création (depuis le 01.06.2021) humaines

(depuis le 01.12.2020) (depuis le 01.07.2021) (depuis le 01.01.2018) (depuis le 01.08.2022)
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Noemi Steiner
collaboration Formation
Jeunesse+Politique
(depuis le 15.08.2022)

Thierry Bongard
collaboration Production
de Clip easyvote
(depuis le 01.06.2016)

Hanna Wenger
collaboration production
easyvote
(01.11.2021-30.09.2022)

Larissa Eichenberger
cheffe d'équipe Communes
engage.ch
(01.04.2019-31.10.2022)

Marc Withrich
civiliste
(01.01.2022-06.03.2022)

Rubishan Selliah
civiliste
(01.10.2022-10.11.2022)

Patricia Mutti

collaboration Communication

(depuis le 01.02.2020)

Weronika Nowak
collaboration easyvote
school

(depuis le 01.10.2021)

Hannes Gentz
civiliste
(depuis le 29.08.2022)

Louis Siegrist
civiliste
(01.01.2022-28.02.2022)

Mona-Lisa Kole
collaboration Relations

a la clientele easyvote
(01.10.2019-31.07.2022)

Sheila Glasz

responsable Communication

(01.10.2015-31.03.2022)

Rhoda Berger

collaboration Communication

(depuis le 01.06.2020)

Jan Schmidt
civiliste
(23.03.2022-08.07.2022)

Luca Dietiker
civiliste
(depuis le 07.11.2022)

Neal Schuler
civiliste
(01.08.2022-26.08.2022)

Simon Eggimann
collaborateur scientifique
Fondements de la
participation politique FPP
(01.02.2020-30.06.2022)

Les collaborateur-trice-s suivants étaient engagés a I'heure a la FSPJ au 31.12.2022:
Agnese Giacomazzi, Alice Zollinger, Arbion Hamdiu, Bérénice Georges, Diego Bigger, Helene Furter, Isabelle Lindner, Janik von Rotz, Livia Kiinzi, Luisa Hafner,
Marco Kunz, Marianna Tadolini, Marina Buhrer-Stoffel, Mika Méakinen, Nahuel Guidotti, Sabrina Althaus, Sara Marchesi, Simon Eggimann
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Sandra Hinterberger
collaboration Finances et
administration

(depuis le 15.09.2021)

Jasmin Odermatt
cheffe du domaine
Fondements de la
participation politique FPP
(16.06.2018-28.02.2022)

Luis Maiorini
collaboration Forma-

tion Jeunesse+Politique
(01.09.2019-31.08.2022)

Niculin Detrekdy
chef d'équipe engage.ch
(01.10.2020-30.11.2022)

Yorick Pels
civiliste
(01.02.2022-22.03.2022)

Sarina Gerber
collaboration Politique
de la jeunesse
(depuis le 16.01.2020)

Joél Beney
collaboration Relations

a la clientele easyvote
(01.08.2022-31.08.2022)

Maéva Soldati
collaboration Campagne
engage.ch
(01.01.2020-30.06.2022)

Robert Rosenow
responsable d'équipe Rela-
tions a la clientéle easyvote
(01.09.2019-28.02.2022)

Yves Leneveu
civiliste
(07.03.22-03.06.2022)
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Finances

En 2022, la présentation des comptes de la FSPJ est réalisée pour la neuvieme fois conformément aux normes
de la Swiss GAAP RPC 21. Le controle restreint du rapport financier 2022 a été réalisé par I'organe de révision
Gfeller + Partner AG, Amthausgasse 6, 3001 Berne. Durant cet exercice, le capital de I'organisation a augmenté
de CHF 177'047.- pour atteindre CHF 1'323'810.—-.

A la fin de I'année 2022, le capital total représentait 42 % du chiffre d'affaires de I'exercice. Au total, CHF 160.-
ont été alloués au fonds PJ et CHF 11'104.- ont été utilisés.

Le rapport financier complet peut étre consulté sur www.fspj.ch ou commandé par e-mail a info@dsj.ch.

(en CHF)

1'500'000

1'200'000

900'000

600'000

300'000 H

0

2018 2019 2020

Bilan

ACTIFS

Actifs circulant

Liquidités

Créances résultant de prestations
Autres créances a court terme
Actifs de régularisation

Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles mobilieres

PASSIFS

Dettes a court terme

Dettes sur livraisons/prestations
Autres dettes a court terme
Passifs de régularisation
Capital de fonds

Capital de I'organisation
Capital libre généré

Capital lié généré

2021

2022

Structure du capital

. Capital libre généré

Capital lié généré

. Fonds a affectation détérminée

31.12.2022 en
CHF

1'707'183
1'669'181
1'062'757
530'020
11'188
65'217
38'002
38'002

1'707'183
324'804
20'707
24'405
279693
58'568
1'323'811
33'268
1'290'5642
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31.12.2021 en
CHF

1'652'273
1'646'640
1'382'124
155'661
9'853
99'001
5'633
5'633

1'652'273
435'996
12'363
18'391
405'243
69'512
1'146'764
33'268
1'113'496

+/ -
3 %
1%
-23 %
240 %
14 %
-34 %
575 %
575 %

3 %
-26 %
67 %
33 %
-31 %
-16 %
15 %
0%
16 %



Compte d'exploitation

Les charges totales de la fédération pour I'année 2022
ont augmenté de CHF 20'322.—, soit de 1 % par rapport
al'année 2021 et s'élevent a un total de CHF 3'122'195.—-.

Par rapport a 2021, les frais de personnel consolidés ont
diminué de 2 % et ceux de communication de 15 %. Les
frais de déplacement et de représentation, de matériel et
d'entretien ont, quant a eux, augmenté de respectivement
28 %, 10 % et 6 %.

Par rapport a I'année 2021, les contributions des pouvoirs
publics ont largement augmenté de 60 % alors que celles
des institutions privées ont diminué d'environ 18 %. Ces
différences résultent prin- cipalement des différentes contri-
butions aux projets allouées aux domaines Parlements des
Jeunes, engage.ch, easyvote et Fondements. Les recettes
issues des prestations fournies ont légéerement diminué
par rapport a 2021 : la baisse de 2 % s'explique par la
baisse des ventes de vidéos dans le domaine easyvote
ainsi que par la diminution des recettes des workshops et
forma- tions. En 2022, les contributions de I'Office fédéral
des assurances sociales (OFAS) ont représenté 36 % de
I'ensemble des recettes.

2022

Dons

\
q»

2022

Source: Rapport financier de la FSPJ 2022
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Charges liées aux prestations
(hors résultat financier et autres résultats ainsi
que flux de fonds et de capitaux)

D‘ou viennent les moyens

Contributions de I'OFAS

Parlements des Jeunes
engage.ch

easyvote

Fondements

Administration et organisation

Communication et collecte de fonds

Contributions des parlements des jeunes

Contributions des pouvoir publics

Contributions d'institutions privées

Produits de prestations fournies

Charges par catégorie de colts

Frais de personnel

Frais de déplacement et de représentation
Frais matériel

Frais de communication

Frais d'entretien

Amortissements












	couverture-FR-page.pdf
	Leistungsbericht_2022_FR-web.pdf



